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Reunion de la Junta Directiva
martes, 23 de mayo de 2023
6:00 - 7:30 p.m.
Centro Regional de Kern, 3200 N. Sillect Ave., Bakersfield CA 93308
Sala de conferencias Malibu

Negocios generales

1. Apertura de la sesion e Introducciones Kevin Gosselin 6:00 - 6:05 p.m.
2. Aprobacién/Adiciones a la agenda Accion Kevin Gosselin 6:05-6:07 p.m.
3. Revision y aprobacion de la minuta de la reunion del 25 Accion Kevin Gosselin 6:07 - 6:10 p.m.

de abril de 2023 (Adjunto 1)
4. Medidas de desempeno del Centro Regional (Adjunto 2) | Info. Dr. Michi Gates, Directora 6:10 — 6:40 p.m.

Ejecutiva de KRC
Celia Pinal, Director de
Servicios al Cliente de KRC
Enrique Roman, Director de
Servicios Comunitarios de
KRC
5. Opinion del Publico Info. 6:40 — 6:45 p.m.
Reportes

Informe del Presidente de la Junta Info. Kevin Gosselin 7:00 —7:05 p.m.

Informe del Director Ejecutivo Info. Dr. Michi Gates 7:05 -7:20 p.m.

Informe Financiero Info Tom Wolfgram 7:20 - 7:25 p.m.

a. Informe POS de marzo de 2023 (Adjunto 3)
b. Informe de Operaciones de marzo 2023
(Adjunto 4)
Informe del Comité Asesor de Proveedores Info. Tamerla Prince 7:25-17:30 p.m.

Haga clic en el siguiente enlace para unirse al seminario web
https://us02web.zoom.us/j/84787923204?pwd=0zNsZHZvVzR1RjQvZmpvdi9MZE9qdz09

ID del seminario web: 876 9766 3898 Codigo de acceso: 655708
Numero de acceso telefonico: (206) 337-9723

No hay reunion publica de la Junta en junio

Retiro de Educacion para Miembros de la Junta Directiva
Jjunio 27, 2023, 6:00 — 7:30 PM
Centro Regional Kern, 3200 N. Sillect Ave., Bakersfield CA 93308

Sala de conferencias Malibu

3200 N. Sillect Avenue - Bakersfield, California 93308
(661) 327-8531 - Fax (661) 324-5060 - TDD (661) 327-1251

www.Kernrc.org
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Centro Regional de Kern
Reunion de la Junta Directiva

23 de Mayo de 2023, 6:00 - 7:30 p.m.
3200 N. Sillect Avenue o= Bakersfield, CA 93308 o 661-327-8531

MINUTA
MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE KRC MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE KRC
PRESENTES: AUSENTES:

Kevin Gosselin, Presidente

Ryan Jones, Miembro de la Junta Directiva

Tracey Mensch, Vice Presidente/Delegado de ARCA
Tamerla Prince, VAC Representative

Donald Tobias, Miembro de la Junta Directiva

Mark Tolentino, Miembro de la Junta Directiva
Martin Vasquez, Secretario

Simon Verdugo, Miembro de la Junta Directiva

FACILITADORES:
John Noriega, Defensor de Simon Verdugo

Oscar Axume
Carlos Isidoro
Ruth Watterson

INVITADOS:

Ana Alonso

Edwin Pineda, DDS
Samantha Pinto
Jonathan Torres

Norma Tuiasosopo
PERSONAL DE KRC PRESENTE: Yesenia Velasquez

Michi Gates, Dra., Directora Ejecutiva

Kristine Khuu, Subdirectora de Servicios al Cliente
Yesenia Mackie, Subdirectora de Servicios al Cliente
Celia Pinal, Directora de Servicios al Cliente

Enrique Roman, Director de Servicios Comunitarios
Jose Santana, IT

Tom Wolfgram, Director Financiero

INTERPRETES:

Kimberly Cantwell, ASL

Mark Robinson, ASL

Nidya Madrigal-Navia, Espanol

APERTURA DE LA SESSION

El presidente Kevin Gosselin convocd la reunidn de la Junta Directiva de KRC a las 6:10 p.m. Se hicieron
introducciones de los miembros de la junta y el personal de KRC.

APROBACION DE LA AGENDA
La Junta Directiva habia recibido previamente la agenda para su revision.

No se solicitaron adiciones ni ediciones. Presidente Gosselin pidié una mocion para aprobar la agenda del 23

Mayo de 2023.
M/S/C: (Prince, Mensch)
Si: 8

Mocién Aprobada

REVISION DE LA MINUTA

The Board of Directors had previously received the minutes of the Board Meeting held on April 25, 2023, for
review.

No edits were requested. President Gosselin asked for a motion to approve the minutes of April 25, 2023.
M/S/C: (Mensch, Prince)

Si: 8

Mocién Aprobada
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MEDIDAS DE DESEMPENO DEL CENTRO REGIONAL
Michi Gates, Dra., Directora Ejecutiva

La Dra. Gates present6 las Medidas de Desempefio del Centro Regional (RC) desarrolladas por el Departamento
de Servicios de Desarrollo (DDS) y el Grupo de Trabajo de Partes Interesadas de la Medida de Desempefio del
Centro Regional DDS. Este informe describe las medidas de desempefio requeridas de los centros regionales. La
Dra. Gates present? las diferentes medidas por areas de enfoque, raciones y resultados deseados.

Area de enfoque

Medidas

Resultado Deseado

Inicio Temprano

Busqueda e identificacion de
nifos

Los niflos que son elegibles para Early Start son
identificados e inscritos de manera oportuna.

Acceso oportuno a los servicios
de Inicio Temprano (Early Start)

Los nifios y las familias tienen acceso oportuno a los
servicios de Early Start para minimizar el impacto de los
retrasos en el desarrollo.

Participacion en el Empleo
Integrado Competitivo (CIE)

Las personas que quieren un trabajo, tienen trabajo y los
servicios de empleo ayudan a las personas a obtenery
mantener trabajos que maximizan sus habilidades e

Empleo intereses.
Puntos de datos e informes Las personas que quieren un trabajo, tienen trabajo y los
para el empleo integrado servicios de empleo ayudan a las personas a obtenery
competitivo (CIE) mantener trabajos que maximizan sus habilidades e
intereses.
Diversidad Lingiiistica El personal del Centro Regional se comunica con las
personas a las que apoyan en el idioma hablado
. referido de la persona.
Equidad y —— = D - -
. Acceso lingliistico El personal del Centro Regional se comunica con las
competencia .
cultural personas a las que apoyan en el idioma hablado

preferido de la persona.

Capacidad del Coordinador de
Servicios en Diversidad Cultural
y Etnica

Todas las personas y familias apoyadas por los Centros
Regionales experimentan una coordinacion de servicios
que respeta su cultura.

Experiencia y
satisfaccion
individual y

familiar

Satisfaccion del
consumidor/familia con los
servicios del Centro Regional

Las personas atendidas por los Centros Regionales,
incluidas las familias, son escuchadas por el CR y estan
satisfechas con los servicios prestados por el personal de
RC.

Planificacion de
servicios
centrados en la
persona

Los planes de servicio
demuestran criterios centrados
en la persona

Las personas atendidas por los Centros Regionales
tienen planes de servicio centrados en la persona.

Habilidades de facilitacion del
coordinador de servicios

Los coordinadores de servicios del Centro Regional
demuestran habilidades de planificacion centradas en la
persona.

Coordinacion de
Servicios y
Operaciones del
Centro Regional

Eleccidn de servicios dentro del
Centro Regional

Las personas atendidas por el Centro Regional tienen la
opcion de proveedores de servicios para satisfacer sus
necesidades y preferencias.

Autorizaciones de servicio
oportunas

Las personas y familias atendidas por los Centros
Regionales reciben autorizacion de servicio de manera
oportuna.
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Compacidad del coordinador Los coordinadores de servicios demuestran el

de servicios conocimiento y las habilidades necesarias para satisfacer
con éxito las necesidades de las personas y familias
atendidas por RC.

Proceso de admisidn Las personas y familias que solicitan servicios al Centro
Regional son tratadas con respeto y los procedimientos
de admisién del Centro Regional son equitativos.

MEDIDAS DE DESEMPENO DEL CENTRO REGIONAL (Continuacién)

Dr. Michi Gates, KRC Directora Ejecutiva

Estas medidas se implementaran en cuatro fases que se detallan junto con descripciones de medidas, fuentes de
datos, poblacion objetivo, tipos de incentivos y metodologias de incentivos y objetivos de desempefio, en el
PowerPoint del DDS adjunto a esta minuta.

OPINION PUBLICA
No hubo aportes publicos en esta reunién de los miembros del publico que asistieron.

La vicepresidenta Mensch anuncié que habia dado una presentacién de preparacion para emergencias en la
reunion del Concejo Municipal de Bakersfield hoy, representando a personas con discapacidades. Alentd al
publico a ser consciente de las necesidades de las personas con discapacidad durante una emergencia y a tomar
medidas para estar preparados.

INFORME DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA
Kevin Gosselin, Presidente

1. El presidente Gosselin agradecid a todos los que participaron en la Feria de Vendedores en KRC el 19 de
mayo. jFue genial!

2. Nuestra Junta Directiva de Educacidn estd programada para el 27 de junio a las 6:00 p.m. Esta serd una
sesion de cena y la ubicacidn, junto con todos los detalles, se anunciara pronto. Realmente espera que
los miembros de la junta se retinan en persona para este evento.

3. Todavia estamos buscando nuevos miembros de la junta. Un posible miembro de la junta fue
entrevistado por él presidente y la vicepresidenta Mensch esta semana y anticipa avanzar pronto con
este nominado. Pregunt6 si los miembros de la junta estarian dispuestos a convocar una reunién publica
especial en junio para reunirse con el candidato y celebrar una votacién. El hara un seguimiento con los
miembros de la junta para ver si esto es posible.

INFORME DE LA DIRECTORA EJECUTIVA
Dra. Michi Gates, Directora Ejecutiva

Dra. Gates expresoé su agradecimiento a Tamerla Prince por el excelente trabajo que realizé en la coordinacién
de la Feria de Vendedores en KRC. Los coordinadores de servicios realmente lo apreciaron y esperan con ansias
el préximo.

Gates también expresé su agradecimiento a la vicepresidenta Mensch por sus esfuerzos de defensa en nombre
de KRC con nuestros legisladores. Ella y Tracey visitaron recientemente la oficina de la senadora Shannon Grove
y hablaron con ella sobre KRC y los clientes a los que servimos.
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Tendremos nuestra reunién del grupo asesor local del Programa de Autodeterminacion (SDP), en formato
hibrido, aqui en la Sala KRC Malibu el lunes 5 de junio, de 5:00 a 7:00 p.m. Se proporcionaré interpretacion al
espafiol. El Dr. Gates alentd a todos a correr la voz al publico. DDS se presentard en esta reunién y estara
disponible para preguntas y comentarios publicos.

Como sucede cada afio, la Dra. Gates estd colaborando con sus compafieros para abordar la Revisién de mayo.
La revisién de mayo es la propuesta presupuestaria presentada nuevamente después de que se recibieron los
impuestos en abril. Los Centros Regionales estan teniendo que reagruparse debido a que el Estado de California
tiene un gran déficit de fondos. La revision de mayo trae grandes impactos a nuestro sistema, tales como:

1. Elegibilidad provisional (una barra mas baja para permitir la elegibilidad para las edades de 3-4). DDS
recibié instrucciones de buscar fondos federales para esto, lo cual hicieron, sin embargo, CMS solo
financiard si las edades de 0 a 3 afios también estdn incluidas en la elegibilidad provisional. Es bastante
seguro que esto se llevard a cabo, ya que es imperativo recibir fondos federales, pero, a su vez, presenta
preocupaciones sobre como esto afectara el programa Early Start de los centros regionales. La
preocupacion es que nuestros coordinadores de servicios de Early Start (que actualmente pueden
enfocarse en las regulaciones de Early Start y cdmo servir mejor a la poblacién de 0 a 3 afios) deberan
comprender también las regulaciones de Lanterman bajo elegibilidad provisional. KRC planificard
estratégicamente la mejor manera de lidiar con estos requisitos para evitar la reduccién involuntaria de
la calidad de los servicios y apoyos en la coordinacion de casos que brindamos a personas de 0 a 3 afios.

2. Modelo de dotacién de personal basico: se ha realizado un gran esfuerzo para actualizar el modelo
basico de personal para que los centros regionales reciban asignaciones de DDS que coincidan con lo
que pagamos a nuestros coordinadores de servicios. Desafortunadamente, esto probablemente tendra
que reducirse porque el Estado de California estd considerando un déficit proyectado de $ 32 mil
millones. Aunque decepcionante, cualquier progreso realizado es positivo.

3. Recursos genéricos - DDS ha propuesto un estatuto o un proyecto de ley de remolque que requeriria
que los centros regionales financien servicios médicos y dentales si, después de 60 dias, los recursos
genéricos no han satisfecho esa necesidad o no estan proporcionando ese servicio. Esto, por supuesto,
tendrd implicaciones de carga de trabajo y puede presentar un desafio para que los centros regionales
puedan encontrar personal para brindar servicios a nuestras personas a las tarifas que se nos permite

pagar.

Se corregiran los fondos adicionales para corregir el error del DDS el afio pasado de no dar al centro regional
suficientes fondos para reducir el nimero de casos de 0 a 5 afios a una proporcién de 1:40. Deberiamos recibir
los fondos adicionales el 1 de julio y KRC planea contratar el personal adicional necesario para que esto suceda.
Kern se esta posicionando para tener un Departamento de Primera Infancia, moviendo la admisién a un
departamento independiente en lugar de combinarse con Early Start. Esto reestructurara Early Start y las edades
de 3 a 5 afios para que caigan bajo el Departamento de Primera Infancia.

El proyecto de ley 1147 de la Asamblea sigue avanzando. Actualmente esta siendo apoyado en la Asambleay
luego ird al Senado. AB1147 tiene algunas caracteristicas que afectarian a las juntas de centros regionales, es
decir, una reduccion en la cantidad de afios permitidos para servir de siete a seis; Después de completar un
periodo de 6 afios, se requeriria una ausencia de 5 afios antes de que un miembro pueda regresar para servir en
la junta.
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Dra. Gates ha estado trabajando con ARCA para colaborar mds con nuestros grupos de defensa. Es de suma
importancia obtener comentarios de ellos sobre el desempefio del centro regional. En junio se reunird con
ARCA, los lideres de Las Voces de la Discapacidad Unidas, Colaboracién Comunitaria Integrada y un pequefio
grupo de directores. El objetivo de esta reunién es obtener su opinion sobre los principales cambios que se
avecinan en nuestro sistema y las medidas de desempefio del centro regional. Esperamos que estas reuniones
sean regulares y coherentes. El Dr. Gates también estd trabajando en un Grupo de Trabajo de Necesidades
Complejas de DDS. Las personas con necesidades complejas son aquellas personas que son atendidas por
nuestros CRy tienen las necesidades mas desafiantes. Sus necesidades no siempre se satisfacen, o se pueden
satisfacer, a través de nuestro sistema.

INFORME FINANCIERO
Tom Wolfgram, CFO (Director Financiero)

Informe de compra de servicios al 31 de Marzo de 2023
Total, gastado para el mes que finalizé el 31 de Marzo de 2023: $18,681,571
De este afio hasta la fecha: $171,099,557

Hubo $ 22,650,000 mds gastados en servicios este afio que en esta época el afio pasado. Este gasto proviene de
un aumento de los servicios generales a los clientes y la contratacién de nuevos coordinadores de servicios. La
Vicepresidenta Mensch pregunté si habia un informe que mostrara qué dreas de servicio tienen el mayor gasto.
El Sr. Wolfgram presentara este informe en la préxima reunién de agosto.

Informe de Operaciones al 31 de marzo de 2023
Gastos totales para el mes que finaliza el 31 de marzo de 2023: $ 2,991,430
De este afio hasta la fecha: $20,293,247

El Sr. Wolfgram estima que nos sobrardn aproximadamente $ 800,000 de sueldos y salarios debido a puestos
que no hemos podido cubrir. Hemos gastado en exceso aproximadamente $ 66,000 en la categoria de equipos
debido a la contratacion reciente y al personal que trabaja en el hogar; los gastos estimados se ajustaran para
permitir esto. Teniendo en cuenta todos los gastos, espera aproximadamente $ 900,000 sobrantes al final del
afno fiscal.

El Informe de Compra de Servicios y el Informe de Operaciones que finalizan el 28 de febrero de 2023 se
archivan con esta minuta.

INFORME DEL COMITE ASESOR DE PROVEEDORES
Tamerla Prince, Representante de VAC

La reunién del Comité Asesor de Proveedores (VAC) tuvo lugar hoy y se discutieron los siguientes temas:

1. Feria de proveedores: imuchos comentarios positivos! Prince recibié muchos correos electrénicos
agradeciéndole y expresando lo bueno que era conocer gente nueva y ver caras familiares nuevamente..

2. Actualizacién de HCBS — El proyecto fue discutido y, ademas de algunos desafios, la falta de
participacidn es un enfoque central. El objetivo del proyecto HCBS es aumentar las voces para ser
escuchadas por todos los involucrados. Se estan abordando los desafios, pero en general, hay mejoras.
Las reuniones mensuales, la comunidad de practica y la educacién comunitaria continuaran. Se acercan
oportunidades de capacitacion. Comunidad de Calidad y Liderazgo que educaria a 50 proveedores en el
primer afio y otros 50 en el segundo afo. Del 31 de julio al 3 de agosto, el Dr. Tom Pomeranz, un
increible orador motivacional en el campo de los servicios para personas con discapacidades, realizard
pequefios talleres para el proyecto HCBS.

3. Comité de Aplicacién de la Ley — La Sra. Prince y el Sr. Noriega asistieron a una reunidn de partes

interesadas en el centro celebrada el 10 de mayo. El tema fue Servicios de intervencion en crisis y cémo
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la aplicacion de la ley esta trabajando para mejorar los procesos. Se llevaron a cabo grupos de trabajo,
uno de ellos para personas discapacitadas y con necesidades especiales. Proporcionaron una buena
capacitacion y hubo una buena interaccion con la red de fuerzas del orden y los miembros de la
comunidad.

4. Prince estd entusiasmada de que, después de una larga pandemia, haya planes en marcha para celebrar
un almuerzo del Comité Asesor de Proveedores en noviembre. jMds por venir!

APLAZAMIENTO
Sin nada mas que discutir, el Presidente Gosselin levanto la sesién a las 7:20 p.m.

El Retiro de Educacién para Miembros de la Junta Directiva se llevarda a cabo el 27 de junio. Lugar por
anunciar.

No hay reunién publica de la junta en junio. La Junta estara en receso en Julio.

La préxima reunién publica tendra lugar el martes 22 de agosto de 2023 a las 6:00 p.m.

Presentado respetuosamente,

Darlene Pankey
Asistente Ejecutiva

6 REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA
23 DE MAYO DE 2023



Anexo 2



SDINIDG ‘
eueuseried K
¢C0T ‘el Jequuede(

S2INSDB ©DUDWLIO)IS
(DY) 181uad [pUCIBay pasodoid




“luswinoop upjd uoyojuswsldwi PaIIDISP D Ul PauUap aq (M (spouad Bulpodal ‘sa1bojopoyaw UoDIND|DD ‘SUCKIUYaP [puoKDIado “6°9) suoyDIDads aINsDaW |DUCHIPPY :8}ON
Z 9bpyg *[d3SO Yiim 82uDydWoD Ul UoUSAIBU|
AlD3 Ul juswdojeasp ds4| 10j pousd awly ADP-G¥ JO uoyiuap oyoads a1 sseoosd uolpuswadwi Buunp paysiqoyss aq [lim sjUSWSIS DIOP if129ds JO SUOKIUYSJ,

pouad Buipiodai toud o} aAlyp|aI

2A0QgD 8A0QD uolduDssp aINspawW Ul

paylusp! UsIp|Iyd Ul 9sDaIdUl JO S

5101 10} DY O} USAIB UoLIUBOoSY uolduOsaP BINSDAW Ul DUSJLD S}9aW JoY} DY Of USAIB uoluboday DUBJID sj@aw {py} DY 04 UsAIB uoiiubooay
uoiubooay

JUBWISSISSD HIDYS AlIDT 10} PaliiUSP! 31D OUM (Z-0 $8BD) SISWNSUOD PIIYD ||V

DJopP papodal-Dy

"Ajioluyge

pup 8001 ‘aBpnbup| Ag papodal ‘epod

Allonuup upid sayy 8yopdn [im DY :8J0N diz 10 ‘AjuN02 8y} Ul UaIp|iyd pjo-IosA

"Ajoluye pup 2901 ‘ebpnBup| Z-0 J0 Jaquinu |pjo} ay} o} uoipodold
AQ papodal ‘apod diz 10 Ajunod AlloIuyjs pup 801 ul .payijuspl usIp|iyo Jo JaquinN (g

3y} Ul ualpjiyd pjo-I0dA g-0 Jo ‘aboNBUD| Aq papodal ‘9p0oo diz 10 AUNOD 8y} Ul USIP|IYD Pjo-I0aA Buipuny 10 }ois DY Ag

Jaquinu |pyo} sy} o) uoiuodoid  z- jo Jequinu 1o} Sy} O} uoipodoud ui ,payyuspl UsIPiY2 40 JaquunN (g pauoddns saiAlOD pul PIYD/Yyo0a1no

ul .payljuspl uaipjiyd o 1squinN “AjALOD Jo odA} AQ papiodai ‘Bulpuny 10 sadA} sy} pup sainspaw uo podal

10 Jojs DY Agq papoddns selIALOD puly PIIYD/YDDAINO JO 1I8qUINN (| 0} $OY [ID Ag pasn aq [|im {oy} aintonijs

Buipodal b ysiiapyse 0} S YiIM FIoM
lliM PUD UD|d PUI PIYD O SHWAns DY (1

UOODHIUSP| PUR PUIH PIIYD :2INSDaW
UDIS AlIOT :paly snD04




“tuswinoop uojd uolpjuswaidwi PajIDIBP D Ul Pauep aq (M (spouad Buipodas ‘sa1BojoPOL}aW UOHDINDIDD ‘SUCLIULSP Ipuoypiado ~68) suolooYPads SINSDAU [DUOHIPPY SJON

¢ 9bny

"S8AlUSO UL spyd Joud JO §j|NSal PUD SSBUBAIIOS1IS UO Paspg g4l

ast

PIDPUD|S ADP-Gi |DIBPS) B}
Uim 220UD)|duioD Uo JUDUIULISISP
{uswiAod sof Aqibya,

SADP Op-9€ puD UOI{D8]|0D DIDP ‘SAIUSDU] ON
*

sADp Ge- 1€ uyim pajsjdwod
sdS4l Jo ebpjuadiad ay)
o} juswApd palsl} 8io1 |DI4

aoubuLouB8d-104-ADd aujespg

$9DIAISS DS AUDJ 10§ 9|qIBlIe paulwIBiap (-0 soBD) sIeWNsSUoD PIYD IV

ASAINS UOIDDJSIIDS [DNPIAIPUY
adl

EATCIVITES

PUD 80D ‘9BNBUD| AQ Payiipils ‘sseo0.d a3pjul 8y Jo uolyaldwod

Of SWi} JO YiBUs| Y} Yjim UOHODISIDS Hodal oYM SaIIUD) JO 8BDUSDISY
“S9AUSDUI 8sDYd Ioud JO $}|NSSI PUD SSBUSAIDS)S U0 Paspg gl

m DiPp pajodal-Dy
‘abup.

D puo 8BDIBAD UD SO pajodal ‘jousjal Jo

pup Alojuyle puo 9001 {dieo8l Woly swblBWI) ADP-G

(z ‘abpnBup| Ag payip.ys ‘oLl painbai Apispa) ay} ulyim

J0 |diedeal woly swnlyswly
ADp-G palinbal Ajpiepa) oyl
UIym uoys|duiod d4s4| Jo ajoy

pajs|dwod (s4sdi) uold 8diales
Alwp4 [oNPIAIPU| JO 840y

(1

L

T e e e R T B e e e ey

‘SADjSp [pjUBWIdOIBASP
JO JopdWi 8y} SZIWIUIW O} SODIAISS LIDJS AlDT Of SS90 Al2Wil 8ADY S|ILUD) PUD USIP|IYD :2Wodjn0 palisaq

S©OIAISS LIDIS Al Of $5900V AloWll| :2InSP3W
HDLS AlOT :paly SN204



“Huswnoop upid uoybjuswaldwi Palbiap D Ul pauyap aq M (spousd Bulodas ‘saiBojopoyaw uolD|NDIDD ‘suoyiuyap [puoypiado “Ba) suoyboyIDads BINSDSW [DUCHIPPY :9JON

f 9b6byg 22-120C AJ 18A0 aspaidul sbpjusadlad gl
‘pousd Bujpodal sy Buunp
SIoW 10 sADP Qg 404 31D Ul Buypdiouond usag
SADY Oym pup 3J|D ul ajpdiDiund Oym pup JIom
O} JUDM OUM SJINPD pub sjuspnis jo abojuadiad
a8y} Joy ,jobip) eoupwiouad o Buipssoxe
(uoypliPaIo2D YDV 1o Buijeawl 10 DY 0} USAIB JuswADd aAlUSDU|
“68) s1opiroid juswAo|duwa pub s9DIAISS ADP 10§ JUSWUID}D UOKDIPSIODD PUD BUIUIDI]

PaAo|dWS SUIDWSI JOWNSUOD D JOU} SWlj JO YbusT - 9DUDULIOPSG-104-ADd

gol ey} deay pup o6 o} eAi@281 Asy) poddns SY} Y{IM UOIIODJSIIDS JOWNSUOD) » 31D Joy s|qibls

‘opNjoul ADW UOKDISPISUOD JO) SBINSDAW BININ} IDUOLIPPY SID OUM OV UDUWLIBIUDT 8y} Jopun S8DIAISS

DY 10} 3|qIbi|e paulwlIaap SISWNSUOD ||V

"ID8A eoubwiouad Joud sy} o) aAlD|S) JuswaAoidwi uo DIDP DN ‘DIDP papodal-DYy

P8sSDQ PAWD1SI IO B} JSAC PasIDl 8 ADW 31D Ul S1DdIDINOd OYM PUD HIOM O} JUDM OUM

$18WINSUOD Jo sbpjuadlad sy} Joj sjabip} eoubwouad ‘a|dWDXa 104 SSAIJUSDUI | BSDYd uoypINPe AIPPUOI8s Bulpusio

3O S}INSSI PUD SSSUBAIID8J8 UO PasDJ 84 [[IM PUOAS] PUD Z 3sPyd 10} sajopdn ainspay 10 ul psjjoius JaBuo| Ou BID OYM S|NPY -
uoipoONPa

AIopuo2es Buipua}ib IO Ul Pa(loUd S|USPNIS »
:AQ payupljs

pouad Buipodas sy} Buunp sAbp g 1So3|

{0 10} (31D) tuswAoldws pajpibajul sAledwWOoD
ul 81pdioIpDd Oym SISUINSUOD JO JISqUINN

"SISSIDLUI PUD SiIINS JIBY} 8ZIWIXDW oYl SOOI
des) pup 186 sjdoad djay seojaies lUsWAO|dWS pup ‘gol b aAPY gol P JUPM Oym 8|doad :BwodinQ palisad

(31D) tuswAo|dwg paipibaiul aAlieduwod Ul UolDdIDIID :2INSP3W
{uswAo|dwig :paly sND04




“uswin20p upjd uoyojuswa|dwl PalIDISP D Ul paulap a4 (im (spouad Bulpioda ‘saiBojopoysWw UoHDINDIDD ‘SUoHIULSP [DUolDIado ~6'8) suoypouDads aINSDAW [DUOHIPPY :3}ON

G 9bpy

31D ul Buyodidiuod & {jusouy
AloAoD 8idoad Jo Jsquinu uo pasoq juswAod sAlUSIY| V/N E 'pUB |2

9DUDUWLIOUSd-10J-ADd aujjaspg

31D 104 3|qIBI® 810 OYM JOV UDULISIUDT S} JSpUN s8DIAISS DY 10} 9|qIBI|S PaUIWLISISP SISWNSUOD v

DIDP papodal-Dy SUON

312 ul Buljpdidiupd

Buiodioipod AISAIDD JO Ul Jsatajul

SIANVS Ul papodai sp 310 ul Buyodioiuod SRl el

AIBAIIDD O Ul sa18}ul BUIMOUS SISWNSUOD Jo ebpjusdiad paspaioy AISAIOD 1O Ul Jsaiajul BuipioBel SNV ul Buiiode:

Buipiobal SIgNVS Ul spulod pup sjuiod DIOP ysiigoise

Diop Buipodal Dy Jo abpiusolad O} SAA YHM JIOM [IIm sDOY

“SISaJSlul PUL S||IXS JISy} SZIWIXDW JpYl sSqol
dea) pup |eb s|dosad djsy seoiries JusuiAojdws PUD ‘gol b 8APY ol B jupm Oum B|doa :Bwo N palisag

(31D) tuswAo|dws psipibaiu] salliedwoD Jo) Buipoday PUD SiUIOd PIP  :2INSPIW
JUswAo|dwig :pa1y sn204




“Juswnoop upjd uoybjusWS|dwI P3IDIBP D Ul PaULSP 89 [im (spouad Bulpodas ‘saIBojopoy s UoHDINDIDD ‘SUoKIUYSP [PuoyDIado ~6°8) suoypoYIDads SINSDAW [DUCHIPPY :B}ON

9 ©6p¢ -e6on6up| Awud sy Ul 9q
O} sjusWND0op uayum Joj juswalinbal |pBa| 8y} spnjoaid jou saop i sebpnBupT uBiS puDb Ydaads 9AI}dDPD IO UoKBIUNWWED pajuswBnD Buipnioul ‘8BoNBUD| |DUOYDSISAUCD pauajeid s[oNPIAIPUL Y} O} 518)81 SIY],

Dd 8y} Aq panasss sidoad jo abonbup| SIBWINSUOD JO %001 >mm_ovo£uiﬁ

papoddns sjdoad jo aBpnBuUD| usyOds UYpm PaUBID DS PUD $OS [onBulig c@%%m%ﬂ&%%% c%oﬁoumm _ccaocw_ou 10} ¥$3 PUD Y3AD 8y} uj 9BoNBuUD) ] : .m>=, CRILE
jo (agl) 1aBio} olyp1 PIOYsaIY} SPaBIXS 10 S|BBUI JDY} DY O} USAIB UoHIUBODSY lollan c_ ; m@o.".wznz U_Mﬁw Eﬂ m_w 5 moww Bulppdn pup BulAjueA Joy aauady| (g F - Pupjsbiol.
10 5198UI JOY} DY Of USAID UOWIUBODy  HPIS 1O SNIdis |oNBulig sy} uo poday (| = == u,e,:._ntmm,
-104-A
liuBosey 2ouUDWIONad-104-ADd (T

Buipoday-loj-Abd (|

OV UDWLIBIUDT 8y} JapuN SaDIAISS DY 10} 3|qiB)|8 PauILLSISP SISWNSUOD ||V

Asaing uoyopysyos PNPIAPYl  (Z

ASAINS UOLDDJSHDS [DNPIAIPU oyop papodarny (| DJopP papodal-Dy

obpnbup| usyods pausyaid
JIBY} Ul WSYJ UYJIM S3IDDIUNWILIOD DS

$92IAIBS DY Buiai@dal ; 2
JI8y} podas oym saljiuny pun DY auy DY 8y} Aq paalss £ oL =
s mﬁwmwﬂ_nm%mwmwﬂm&wm Aq pajioddns SIPNPIAPULIC J8qUINN [z sidoad 4o spasu SBoNBUD| UBYOds Acoedisep UoNaiP Mmmﬂﬁﬂﬁﬂ . e
1DIS DY BU} 1OdBI OUM SBIWD) PUD DY i Daadieg o Mwwﬂ,wmom _w.mmc_,___w UoD® J0j SI0SIAIOdNS SU ISI PUD 140IS ~ oinsosW
au} Ag papioddns spNpIAIPUL JO JaGqUINN RIS CICOS010IspesllsbonouD) u : 154 p a3pjul BuIPNDUI (5D8) SI0}DUIPI00T) . : :
pausjaid sy} o} paipdwod [pnbulg 44pjs yojul BuipnPul sOS Jo ooy (L " 231A1aS [DNBUING 10 19 wnN (1L
21D OYM SIOSIAIBANS BUI §SiI) PUD HResIRAPLIg 1942

}pjs DUl BUPNUI SOS Jo oY (|

opPNBUD|
POIUNWIWIOD JIDIS Jajua D) [PUOIDay :@wo2jnO pailisaqg

usods pausjeid s jonplAlpul 8y} Ul ioddns Asyy S|IONPIAIRUI ULIM 81

ALISISAIQ DUSINBUI] :2InSPaW
AdUsladwo) [pPINLYND PUD AliNDT :pa1y sSND04




“juswNoop uojd uoybjusWS|dWI PIjIDIBP D Ul paulap 3q |Im (spouad Buipodas ‘seiBojopoyaw uolDINDIDD ‘sucyiuydP [puoynIado “B-a) suoyboydads SINSDBW [DUOHIPPY :B}ON
4 wmbm ‘abpnBup| Aibwiud sy} ul aq oy
SUBWINDOP Udjjum Joj juswalinbail jpb3| sy} apn|daid jou sa0p }i ‘seBonBuo ubis pup yoaads aAldoPD JO UOKDDUNWWOD pajuswBnD Bulpnjoul “ebonBup| [puoyDsIBAUOD pauajaid s|oNPIAIPUI B} O} si1ajai sy,

SADP Oy-9€ PUD SADP GE- | € UM pata|dwlod SjUsWNI0pP dd| pajpisupi} jo ebpjusdiad ayy 10j DY 0} USAIB 8AlLUSDUY| UO14D3||0D DJDP (DAIJUSDUI ON
9oupwiouad-1of-And aulasng

7, uolnjndod”

1OV UDWISIUDT 83U} JI8pun sa21A1as Dy 1o} 8|q1bi|e pauilLIBap SISWNSUOD |1y 196101

IS - ooinos biog

jsenbai ays|dwod (s :o:n:ummn
SADP G 40 pIDPUDJS [0B3| Y} Japun payadwod aID _Oc,_&mmacm:cmc_:oonn_m_Uw*o_mco‘fom«ow_ ohmE_Ios&cm_Uco&cmE:oo_o.“,

ddl pajpisupi} 1o} sjsanbal Jo Jaquinn

" .9PpNBUD|
cmxoo_m Palsjaid s, jonpiAlpuUl 8yi Ul tOo_Q:m >m£ SIONPIAIPUL YHM S{0OIUNUWILIOD 404s JojueD _0co_@mm :3WOJINQ Palisa(

$$902Y 80PNBUDT :2InSP3aW
AdusledwoD [PINLND PUDL AlNDT P21y sN204




“Juswnoop ubid uoypbjuswaldwi PaIDIaP D Ul Pauyap aq |IIMm (spouad Buipodas 'seifojopoyjaw uolpINdIDD ‘suUcyIULSP jouolDIado “6°8) suolypIYIDads INSDBW [DUCHIPPY 2JON

8 96pd
AGojopoLiaW |
AjIsIoAIP D1Uyte pup [DINYND Ul ASusiedwoD paiolsuowsp s .n_MNﬂu::m*wE
ast 10} (184 doy ‘810w 10 %0G AQ SPOIIXD ‘SPIDPUDJS SPOSIXS ‘SPIOPUDJS UOI1}09]|0D DIDP ‘BAIJUSDUI ON ey
sioaw) AioBajoo Jel Yaos Ul 1jojs Jo aBpuBdIBd PasDaIoUl 10} UoLIUBODDY
agL uolubooay aullasog
{0V UDUWIBUDT 8y} 1Ispun $adlAISs DY 104 9|qiBIe pauluLIBLep SISWNSUOD ||V
ABAINS UOIODJSIIDS [ONPIAIPU| DJOp papodar-Dy
‘Aousjadwod ‘Adusjadwiod
TS ausinBul| pup |pINYND 0} pajplal ausinBull pup [PINYND 0} pabjal
s AlIDJ 118U} 5195551 SIOSIAL oﬁ = Buiupy paroiddo-sgq ul sinoy Buluibyy paAoiddo-sgq ui sinoy *Aousjadwod ausinbBul| =t
9.___ .Ec Urc 140Is B3Il Bl Buluiply s10wW 1o g 40 uole|dwod Buiuioiy s1ow 10 g Jo uols|dwod PUD [0In}|ND 0} paypbjal Buiuioly . ‘:o:n_._wmo a
.Um 18U :..WE mmzm,—o .>mc.w._ _:o. pup ul uoypdidiupd ybnolyy pun ul uoybdidipod ybnoayy ul Buypdioiuod siosiasadns auj . wimums.. !
22160 oy i (SOd Ou me:_or__; Um* 5 ‘AlISISAIP DlsINBUI| PUD [DINYND ‘AISISAIP DlsINBUl] puD [RINYND jsliy pup Jjojs axpjul Buipnpul (sDS) e b
Aq papoddns saijwp) 10 BDIUSS] M: ul Aousjedwod Buyblsuowsp ul ASus}adwiod BuybisuoWap  SI0JPUIPI00D) S31IAISS JO 9BDJUSIISY
e i d s10siA18dNs aul| sl PUD JJDIS s10slA1edNs aul| Jsliy PUD JJOJs

a3pjul Buipnioul sOS Jo ebpjusolay apjul Bulpnjoul sOS Jo aBDUBDIB

'2IN}|ND JIBY} S}oadsal Loyl UoIPUIRIO0D
S2IAISs SouUsledX® SIslUSD [puoIBay AQ pParoddns sl PUD SIDNPIAIRUI ||V :3WOo24N0O palissd

AlISISAIQ DIUYLT 8 [DINYND Ul ADUBiedWioD) IojpuUIploo) S0JAISS :2InSPAW
AdousiadwoD [pIN{ND PUD AlNDT :pa1yY SND04




“luswindop upid uoypjusws|dwi PaIIDISP D Ul Paulap aq (M (spouad Buipodal ‘seibojopoy}aw uolDIND|DD ‘sUCHIULSP [DuoBIado "B°9) suoypIYIDSdSs aINSDBW [DUCHIPPY :8JON

6 96Dd  juswnysur YO0qPS9] JIBYY Ul's, DY [0 AQ PN SjUSUOdWOD UOWWOD 8y} 9zij1iold Of SISPIOYSNDIS YJIM IOM [IM SISJUSD [puoibay puo sgg
"aoupwiopad ybiy uo pasoq JuswApd SAUSDUI O 3|qIBIIe 8 PINOM SDBID $UbIa [0 Ul s18Yf0 |Io UDYY J8YBIY s[aAs] D Bulwiouad sy,

Ajlunwwod
9y} Aqg seyuoud so payiuspl UOoI1ODJSIIDS
i o R SRR oies oy o soniey i
SHHSUoCUODIIOWNIODIoH) U} Uj passaIppp DoID BUG O35 Ul uswaaoiduy  SIPMPIAIPUL WOL 3o0qpas) VIN
Ul passaippo B3IO SUO UDY} 810U i Ul % Bul o_u QUQ B :* d _o_ hcmpﬂo N EETT jo Buipodal ojignd
ul ,JuswiasAoidull jo Buipodal 4 i 1P 2lIq 4 4 _

1o} JuswAnd aAljuadU|
DIopP 2lqnd 10§ JuswApd aAlUSIY|

92UPWIOYB4-104-ADd Buipoday-1o4-Abd aulespg

OV UDULIBIUDT 8y} Japun s8dlAIas Dy 10} 8|qIbi|e pauluwIaiap SIaWNSUOD |V
ABAING UOLODISIIDS [DNPIAIPUY| SUON
| 950U4 (epus

§Xau 9as) sDY |7 |Io $s0I0D
ul pauyap sjusuodwod
Ajunwwod ay} Aq saiuoud uowwoD aiow 1o foch pesifpisitstiodiiiog

SO PSYLUSPI PUD | 8SDY Ul PaULEpP SjuBUOWIOD UOWIWOD SSOIOD SBDIAISS DY UM PALSIDS 1ybBie 8y} SSOIOD SBDIAISS - .MocrthWco M%% _Nw\_mmwwnww“

91D A8} JoU} S101PUI OUYM SBIILID) PUD SONPIAIPUL JO 18QUINU U} Ul (JUSWSACIAW JUsdIad DY UM Palsios alo Aay a By P -
1D} 9402IPUI OYM SBIjILIDY
PUD S|ONPIAIPUL JO JaqUINN

DY BUIAI®D8I SIPNPIAIPUI WO
YODQPo9} [DNUUD YSIGDSS
O} SAQ YUM JIOM [IM sDY Bl i 5

1101 DY AQ POISAIIBP SODIAISS ULIM PBISIIDS D10

PUB Dy 8y} Ag o} pausis| 2o ‘ssljiwby Bulpn|oUl ‘sIojuaD) [PUCIBaY AQ PAAISS SIPNPIAIDUY }2Wo02nO palisaq

SODIAISS USLUS D) [PUOIBSY UM UOIIODISIHDS AlIULUD/I8UINSUOD) :2InSDaW

UOIODISIHDS PUD 82Usiadx] AL 9 [ONPIAIPU| :PS1Y SND04




0L ©bbyg ‘Juswnoop up|d uoybiUSWS|dWI
Palibisp O Ul pauyap aq |iIm (spouad Bujpodal ‘sa1BojopoyiaLl UoHDINDIDD ‘suoljiuysp jouoypiado “6-9) suolpIYDads SINSDBW [DUCHIPPY 810N

(SgDH) sed1Alas paspg-AluNWWOD PUD

SWOH [DJ5Pa) YHMm JUS|SISUOD $59D0.d PUD SJUSWNDOP UD|d 8D1AISS Palajuad-uosiad Jo sjusauodwod Buiysiigoyss ul s19juad [PUOIBaI YlIM A[3s0O|D JIoMm [Im SaQd
"Buluup|d paisjuas-uosiad aAyd8le Buikjuspl puo Buipupjsispun 1oy Hoddns 9AI9D81 SBIDIOAPD-|8S PUD SalILLD) BULNSSD 10J spoylawl Us|nise ((IM SAQxs

§s900.d oxpjul 8y} Buunp {oedsal yym papall 1om Asyy podal oym ssiiwby jo aBpjuadiad (0L
SPaaU sy} jodw O} pepasu sBpa|mouy 8y pPoY DS Jley} 92160 SPAPIAIPUL PUD saijiup) Jo abojusdiad (4
WOJ} 8S00YD O} SIOPUSA 2I0W 10 OM} PDY Ay} podal oym sajjiuipy Jo abpjuadiad (g

suolniadQ 19jusD [PUOIBaY PUD UOHDUIPIOOD) SDIAIDS

xxddl 19U} JO AjlloNb 8y} yiim palsiios auo oym sjdoad jo abpuadiad (£
«»SP33U lIBY} siesw pub palsjued-uosiad s| uojd 82iA9s JIay} 92160 oym ajdoad jo abpiusdiad (9
up|d a21A18s palajusd-uosiad ayy BuidojsAap Ul pajiiNs SOM DS liay} e=16p oym s|doad jo abpjusdiad (§

Buluub|d S92IAISS PaIajUD D -UOSIDg

3INYIND s Al U9y} $}08ds81 JOJDUIPIOOD BDIAISS Jisy} 29160 AIBUOLS JO 98160 oym (SOd ou sepnjoul) DY 8y} Aq papoddns saliwpy jo oBpjusIad (i
abonBup| usyods pausjaid JIBY} Ul WSY} YIIM $3IDIIUNWIWOD DS JIsyy podas oym saljiwny puo DY 8yt Ag payoddns spnpiApul Jo Jaquin (&

Aousiadwo) [pinjind pup Ajinbg

"gol siay} desy o} a1 pjnom oym gol b 8AbY oym sjdoad jo aboyusdiag (z

ApDlUyte pup 20p1 ‘@BoNBUD| Aq paylpLs sse201d jPjuUl 8y} aa|dwWod 0} sWl} JO YIBUs| SU} YiMm UOKODSIDS Jodal oum sallwby Jo abpjusadiad (1L

R e g R e e ey e e B e U ey

(8INSDBW SSDIAISS IBUSD) [PUOIBSY YLIM UOLIDJSIOS AiLUDL/I8LUNSUOT) 2yl ybnouyt papodsl ag Apuw)

t PUD € S9sbyd JO SSWODNO pPayijusap] jo Alpwiwing




“Juswn2op ub|d uolbjusWS|dW! P3ID}AP D Ul PaULSP aq jim (spouad Buyiodail ‘seibojopoyaw uoybND|DD ‘suoliuyap [ouoypiado “6°8) suocypIYIDads BINSD3W [DUCHIPPY 2JON
L1 8bbyg "Buiuuoid paisjuso-uosiad sAydaye BulAluspl pup Bulpupysiopun 10} poddns SA1981 S8}DI0APD-J[8S PUD SaNILID) BULNSSD 10J spoyjawl ysiiao}se |IIM SAQxx

93160 1aybiy 10 %04 ‘@2.6D
18ybiy 10 %G/ ‘92160 1aybiy
10 %0S :Uo pPaspg dAlUSDUI
Buispaioul ypm ‘ddj sy} o
AHioNb sy} yjim paisiibs sio pup V/N
SPaau 119y} $}98W puD palsiusd
-uosiad si up|d a2jAI8s JIay} 9816D
OUM s1swnsuoD Jo abpjusadlad
8y} 10J jJuswAnd aAljUSDU|

9D2UDWLIOWNS 4-104-ADY aulesog

OV UDWIS|UDT 8y} JapUN s9DIAISS DY 10) 3|qIBIle PaUILLIBISP SISWNSUOD [V

ASAINS UOIIODSIHDS [ONPIAIPY| SUON
‘SpJopupnys upid adjAI8s
*(ddl) upjd wpiB oI [PNPIAIPU| palisjusd-uosiad |plapa) sjeaw "Juswnoop
lIsy} Jo AlIpNb sy} ypm paysiios a1p oym sIsWNsuoD Jo abpjusadliad (g {py} ssesoud Buluupid palsjusd up|d 821A18s palajuad
'SPaaU lIsy} Ssjosw pup palsjuad -uosiad D pup juswNOop -uosiad Jusjsisuod D JO 85N puo
-uosiad st ub|d 821AI85 JIoY} 98160 OYM SISUINSUOD Jo abpjusdiad (| upid @2jA18s pasajusd-uosiad  juswdojeasp sy o} HWWOoD sy

D jo sjusuodwod dojaAaaq 8 i X S

e e B e e T e S e

PUSIUD PaIsluSD-UosIad eipisuoulsq sUp|d S2IAISS :2INSPIW
BuUluUD|d SOOIAISS PalaluaD-UosIS :paiy SND04




“fuswnoop uojd uoybjuswaidwi PaliDISP D Ul pauyap aq jim (spousd Buiuodas

Tl @6pnd (2216D JoubIy

10 %06 ‘99160 Jaybiy 10 %G/ ‘99160
Jaybiy 1o %06) uoid passjusd-uosiad
sy} Buidojaaap ui pajiis SoM DS LU}
99160 ouym S1BWINSUOD Jo abpjusdIad
3y} Uo pasnq juswAod sAljUSDY|

104 -10}- oA eoul
92UDWIOY3-104-ADd Buipoday-loj-Aog (1 90UDWIOUS-I0}-ADd = _. :.. 2 _,.
OV UDWIBUDT 8y} JBPUN $8DIAISS DY 0} 3|qIBlS PauUIULBIaP SISWNSUOD ||V :w:u‘__._nnm__m.miﬂ
ABAINS UOIIDDJSIIDS (DNPIAIPU| Aoxing cozw“uww«ww_%% % Mw_.ﬂ“ Mm DjopP papodarDy
jualayip aq o} up|d adlAI8s {"suoid
JIay} Juom Ay} usym ssbubyd Pa18jua2-uosiad 10J SPIDPUDS PUD
O} 3sD O} MOY Wiay| pjo} DS Jisy - SUOHIUN3P [DUODISAO dOIBASPD JiIM
Buiyesw Buiuupid a1Aies $AA ‘Z-1 $85PYd U] :DJON) UOLD}IDDS
1P| 118y} O} s|doad ajiIAul pUD 850YD UD|d PaIajuaD-uosIad ul Buluioy
O} JBWNSUOD U} PAJSISSD S 8y s _Hom_m_mw_%\ww%w_hwﬁ_ﬂw pa}9|duod aADY oym siosiasadns
IoNPIAIpUI SOM DS h_Mc 195 ‘_m_o oum m.m___E.E 3ul| §siy pup Jyojs S3pjul Buipnou Bujuip.y uoypIOD}
3y} o} juppodu 810 Jpy} sBulyy puD s e 10 26D 5D 4 (z $OS MaU pup Bulsixe Jo ssquinN  (Z up|d JaAl8p 0} paliionb pup DY sy}

upjd 921AISS Sy} UL PapPNDUI DS BU]  »
up|d 821AI8S 3} Ul SJUDM
IDNPIAIPUL 8Y} JDYM SXSD DS JIBy}
Buipodai sidoad jo aboyusoied ay) .
:3jdwoxe 104 "up|d 321AI8s pPaIsjUSD
-uosiad Jisy} Buidojaasp ul pajis
SOM DS JIay} $8|p2IpUl YODAPa) 50UM
S3JIWD} PUD S1ISWNSUOD JO aBDjuadIay

UOHDJIIODS UD|d PaIajuaD-uosIad Ul Buiuin.y

Paja|dwod aAbY oym yojs Jo Jaquinu Yy papodal ayy 1o} juswApd aAlusdU|

N

SI8WNSUOD 000’01 Jod auo BuIPaaXa 10 BuljaaW SISUIDI} UCHDIOD
UD|d PaIajuaD-Uosiad PSyiLSD JO 18quINU 8y} UO paspq juswAod aAjuasy| (|

UOHDHIOD] UD|d palajua)
-uosiad ul Buiuipiy a49|dwod
OUM SDS Mau Jo abpbjusdlad

(1

aouowioiad-iof-And (g

(DaID a1AI8S
DY 8y} Ul PaAISS S1I8WINSUOD 000’01
lad JauInl} palIiad Suo JO WNWIUIW
D 8ADY JSNW SDY :8J0N) Buiuioyy
uolipbHIoD} up|d J18AISP O} paylpnb
3ID OYM pup DY 8y} Aq paiojdws
SISUIDI] UOIDJIIDDS UD|d Palajuad
-uosiad palipad jo saquinN (L

’s3160j0pPOYS W UOIDINDIDD ‘SUOHIULSP [DUOHDISAO “6°8) SUOHDILIDSdS 8INSDSW |DU
¥

Buiuioy

uopJjiIoy UD|d 1SAIIBP O} PalIPND PUD
DY 8y} Ag paiojdws siauipi) uoipyIDD,
up|d paIajuad-uosiad payiad

JO Jagquinu sy} Joy juswApd aAljuadu|

AQ paAojdwa s1auipy] UOHD}IDDS UD|d
pPalajusD-uosIad pPayiuad Jo JaquunN

S[|I%S UOIDH|ID0L I0}PUIPIO0D) 8DIAISS :2InSDaWY
BUIUUD|] S©DIAISS PaISlUSD-U0SIS :pa1y SND04



“tuswinoop upid uolypjuswaidwl PalIDIEP D Ul PaULSP 3q [im (spousd Buiodas ‘sa1B0j0poyIaW UoHDINDIDD ‘SUCHIULSP Ipuoiipiado “6°8) suoloYIDSds 2INSDAW |DUCHIPPY 30N

€l 96nd

SIOPUSA S|gD|IDAD

JO AYISISAIP [DINJIND BU} Y}IM UOIDD)SIIDS

podal oym sayiwpy jo ebpjussiad

8y} Joj (agl) 1sbipy aoupwioyad
D Buljesw 1oy JuswAnd aAljusdY| (g

DaID jJUSWYDLDD

SY} Ul 8J1AISS 810D AI9AS 10) SIOPUSA S10W
10 OM| yim DY 1o} JuswAod sAlpuaduy| (|

8ouUbWIOUSd-104-ADd

AsAINg UOKODSYDS [DNPIAIPUY (Z
Dlop papodal-Dy (I

SIOPUBA JO ALISISAID [DINJIND BYL YHMm

paysiios a1p Asy} jpy} Hodal pub DY sy}
AQ paAISs 91D OYM saijiLID) Jo obpjusdiad (g

8p02 diz Aq papodal ‘DaIo

{USWIYDIDD DY 8Y4 UIYjIMm SODIAISS 810D I0)

AJ100dDD JOPUBA PUD SIOPUSBA JO JoquinN |

10puBA | ABojopoiliow

lopusa Ag mm_m_o_n_mu_% AQ 9|qD|IDAD SODIAISS PSZIIN  UOHDS||0D DIDP ‘SAUSDUI ON & SAlUSoU]
Mmo_tmm __nw» cm : _.ﬂ a2 1saybly ay} uo Bujpodal g v,:c,, Em.c»
2USACOUSLUADC oA} | 5ygnd 1oy JuswiApd sayusoyl o SRMRCOIERE

Buijioday-10-Ang aujaspg L2AHUSOU|
% ..:.o"__u_:mo.__

1OV UDWLISIUDT Sy} Jopun sediAIes Dy 10} 3|qiBi[e PaulWISiap SISWNSUOD ||y [ 8 EQE

Dlop papodal-Oy

8p02 diz A pajiodal ‘DaID JUBWYDIDD DY BU} UlUjiM @dA| 921A185 YDDS 10J SIOPUSA JO JIoquinN

‘soouslaleId pub spasu
IIPY} 1S8W O} SIOPUSA 8DJAISS JO 920D SADY Jalusd [pUoIBay 8yl Ag panies a|doad :2WOo2INO palisaq

slojusD [pUOIBaY UIYLM SODIAISS JO 8D10UD) :2INSPaW
SUOHPISAQ J8jusD |pUCIBey PUD UOKDUIRIOOD) SDIAISS :Pa1Y SNO04




“iuswinoop upjd uolojusWaIdW! PalIPIBP D Ul PaUaP a4 (M (spouad Buipodas ‘saIBojopPOYaW UOLDINDIDD ‘suoliuyap jouoypiado “6°8) suoyLoYDads BINSDAW [DUOCHIPPY :9}ON

ab
vl pd obupi pun abDISAD

up so payodai ‘uolbZUoYIND
82IAI8Ss pup Bulyssw up|d
82IAISS UsOMIaq SADP Jo Jaquinu
ul (@41 PIoysaly} ypwysuag)
juswaaoidwy [njBulupaw

10} JuswADd 8AljUSU|

puoAaqg pup ¢
SSPUd Ul SAJUSDUL JOJ BUlESDQ YsIgD}sS Of Pasn 84 [[IM € PUD ‘Z ‘| SaSDUJ Ul Pa{da]|00 DIDP ‘OAIUSIUl ON

92UDULIOUB4-I04-ADg aulespg

pouad Buipodal sy} BuUNp 821AI8S SUO ISD3)| §D PRAISSI SADY PUD JOV UDULISJUDT Sy} Japun sadia1es DY 10} 9|qIBile PauIWISISP SIBWNSUOD ||V

DJopP papodal-Dy

- uondudsaq

‘abupi pup sBDISAD UD SO papodal ‘UOIDZLIOYIND SDIAISS PUD MalASL (ddI) upid wpiBoid [pNpIAIPUl [DAUUD usamiaq sADp Jo JaquuinN SInsDay.

Jsuupw Ajswill
© Ul UOHPZLIOYIND SDjAISS SAI9D81 SI9{USD [PUCIBaY AQ POAISS SSIlIWID) PUD SIPNPIAIPU| :9W024N0 paisaq

SUOIPZIOYINY SDIAISS AjSWl| :2InSPaWY
sUolPISdQ J8jusD [PUCIBeY PUD UOLDUIRIOOD) SDIAISS :DaIY SND04




juswinoop uoid uoypbjuswS|dwi PaIDIBP D Ul PaUSP 39 [IIM (spouad Buipodal ‘saiBojopoyiaws uolp|Nd|BD ‘suoljiuyap |puolpiado “6°8) suoyLIYIDBdS SINSDAW [DUCHIPPY :8JON

1 96pd

abpajmou s,08 Jiayy

UIIM PBLSIDS S5 OUM SIDRPIAIUI SPIDPUDIS SY} UIYHM sjuswiaanbal o

2

pajs|dwod oym sDS Jo abpiuadiad aAOQD ; {24, m>_Eou=_
ummmw_._ﬁmﬂmww%%ﬂmm 8Uy4 10J 3DWyouaq 5,84D4s UoydUDSBP SINSDAW Ul DUSHID N BRI
3y} BUIP289XS DY O} USAID SAI h.cwoc_ oy} Buipaadxs DY O} UsAIB aAlusoU| S}eaW DY} DY 0} UsAIB uoiiubooay ; mu:.n.E._Otm,.._, 1
92UDWIO}IS4-10}-ADd uolubooay auljesng
= uojpjndog’
19V UDUWIBIUDT 8y} JSpuN s&21AI8s DY 10} 9|qIDI[9 PaUILLIBISP SIBWINSUOD [y [ s NS
ASAINS UOIODJSIIDS [DNPIAIPUY] DJop papodal-Dy SUON INOS
yollele]
4O sID3A om| Buisn uondiosap aunspaw SPIDPUDYS Y} UIYLIM
10§ PaYsiiqpiss 8q [Im SYIDWYDUSqg sjuswalinbal o pais|dwod
SpPasu liay} josw o} papaau SPIMSD]S ‘€-Z SOSDYJ U| :BJON " oym S JO Jaquinu uo Buipodal
abpajmou sy} poy DS lisy) 93160 SpIopuDys 1o} sfjuswis|s DJOP ysiiaois3 (g
Oym AsAINS UOIDDJSIDS [DNPIAIPUI mwwwﬂ%ﬁomocw “ﬁ_wwmﬁvmwcmwﬁww“ MM By} UIypm spuswaiinbal (o SpIMB}DJS
8y} o} Buipuodsai spnpIAIPUI paje|dwos oym DS Jo JequinN  (z asn 104 $ad Aq paroiddo
pUD sa|jilpj Jo abpiusdIad SpIMBLDIS $910U3}adWOD PUD SPIOPUDLS
8sn 10j Sag Ag paAociddo Buiuip.y (DS) JojpuipiooD
$8I10US8dWOD PUD SPIOPUD)S 92IAISS JO Jas b dojeaad (|

Buluibly D5 40 485 8y} Jo uoydopy (| S e

1B1USD |pUOIBaY AQ PBAISS SB[ILUDY PUD SIONPIAIPUI JO SPpaauU 8y joaul
AlIniss922ns o} AIpssao8U S|ibis PUD SPPSIMOUY SU) S10ISUOWSP SI0JOUIPIOO0D ©DIAISS :DWO02INO palisag

Aousleduwoy IoiPUIPIOOD) SDIAISS :2INSDIW
SUOIPISAQ J8iusD [PUOIBSY PUD UOIBUIPIOOD) S0IAISS :P3IY. SN0



“juswnoop upjd uoypjuswaldwi PSP D Ul paulsp aq M (spouad Buipiodas ‘saiBojopoyau UoDINDJDD ‘suoiuysp |puolipiado “6°8) suoyooyIDads 2INSDIW [DUCHIPPY :3JON

91 ©bpd
"AHDIUYLS pup 92D1 ‘9BpNBUD|
‘AloB3)pd 96D ‘uolpuILLIBIEP

"AIoIuye pup 9201 “9BBNBUD) ‘ABojopoyis-

‘uolpbuUIULIB P T T
‘AloB8jod 36D ‘UoipUILLB)D : ; - SAljU9oU]
Alaibie Aq panios yoogpes) s SGoRER SO0 TP HEEISE . aibie Aq patios ooapss; sxojul VIN (e
9pjul 1o} (agl) 1obipy aoubwoued h B0 iodas ognd Jo uowuBo om&. o Buipodal oyignd jo uoubooay 3 i d
D Buyysswi 1oy uoliuboooy : : 2.9
uoljiubooay aulssog
Jajua) [puoiBay D WOl 83Ul §SEND3I OUM SIBUINSUOD ||V
ojop papodar-Dy (g SUON
AsAing uoloD)sIOS [PNPIAIPUY] (|
‘A10Bs02 86D AQ Papos ‘seoiAIes 'SjJusWg|a 8102 0f 53I6D 0O) PAYSO
DY 1oj Alddp oym Jaquinu 31D SDY *(WIO4 BYDJUI PSZIPIOPUD)S
“ADIUYIS PUD 99D1 3y} 0} paIodwod oy ubuBIuUDT D “B'8) saoyopid Jsaq Dy Bulsixs
‘960nBUuD| “A1068§DD 96D AQ PaHOS 4OV UDWLBIULT 8U} UBNOIU 8|qiBii Ut Ubnouyy seolnlss Joy Slqible HOROSRAUSIHCI9 9109 Qo\m>.mmboo* Sotr e
PauluwIsiap 810 OYM s821AISS 10) AlddD oym sppnpiaipul Jo mmo,_cmwhw.u_ (z POUILLOISR m_oo_w_z_oc_ %omo_ﬁom (e S8 UiiM S{oIogpjjod JiM SAJ 240N I8 :o_*a__uMma ‘
*JOV ubuwsuDT 8y} ybnoiyy U} uBNOI m_n_mﬂ_wﬁw_mww_o _mo _”un._u Lo 95.«.0@_2,.
8|qiBije jou 810 pUD 81D oYM 850y} AQ paIos ‘DUl Bulnp joadsa) 31D OUM S50U} xo._ ba1ios ‘SYby R .mom G : ,
yiim pajoal) Buisq podsl oym sppNPIAIPUL PUD saliwpy jo aBDjuUsdIad (| BuLNP 405ds3) UM Umtom:. PAIDINDIID SJUBLUBIS 5103 SSPNIOUI
Buleq podas oym spnpiApul 1Dy} s58001d @XDJUI PIDPUD)S R
pup saiilubj jo abpjusdiad (| D azljiin pup dojaAsp 0} 9316D sDY BEDER g i

e e e e e o e e e

‘9|gpinba aIp seinpe20.Id S3pLU| JBIUSD) |PUCIBSY PUD |oadsal
UM P18} 810 SODIAISS J0) Jelua D [PUOIBaY 8yl Of A|ddo oym SalILD) PUD SIPNPIAIPU| :3WO0DIN0 PaISad

$S900.d 23PIU[ :2INSP3IW
suolipIedQ JelusD [pusiBey PUD UOHPUIRIOOD) 82IAISS :D21Y SND04



Anexo 3



LS5'660'1L1 - - H 14518981 6lEL188L €80 L0E6} 657'868'81 (44T 9850161 999'70Z 6+ 256'88€ 6L 66y'9EL 81 OI0IAY3S 30 YEdWOD TVLOL

91’862t - - - 156'8LL 256'82¢ opr'zyt 66L'8yL 4194 4% 96b'sS 1 9/6'€0L §eT'Ly ELE'SY YLINNWOD NQIDVO0T10D 30 NV1d TV.LOL
= E[EJIUNILIOY UQIDUIIE 8p 0JUsY
‘Joid - BIIPIW UgldUBlY
SOPIAI9S SO0

vo6's €96 L19'¢ ELE'L 156 SOPEZUOINE SOJIIAJAS SON0
uopepodsues)
see'ee 0LL's 298t or9's £20's SLL'E 0ss'L $09IPPW OU SOIDIAIBS DP SewesBold

S02|PYLL OU SOPIAIBS
ownip ojuaiweuanuy

4ANS/401 ugjoeiEISU|
LIe'892L 18L'¢LL 585'sZ¢8 opb'erl 655'ZYL 665'ZVL 8Lp'esL 66200} 29c'Pp T9E'PY BUBJIUNWOD UQIDUSIE 8P 0JUD)
VI¥VLINNWOD NQIOVD0100 30 Nv1d

“Tivtoseor - - - VI9Z05 8l ZOCOGrBl  ZCOBSI6l  OBZ0SLWl  OPAOTEL  080TSCer 0SSOI Il Tieel 98116081 SOIDIAY3S 30 V.LOL YHdWOD
088'650'98 = - < 689'80L'8 0g0'zoE's viZ'LiL'e 8.6'8vL's 9SL'ES8'S LIE'vZ0'0L 285'628'6 068'806'6 786'262'6 SOIJINY3S SOYLO TVLOL
¥p0'191 0g9'0z £99'22 6Eb'ST 68E'1Z zeg'LL 89L'sL 1106 009 959'ak 1eBoy [sp esan4 - 0AB(a) 3p OpEPIND
vSZ'186'81 £61'282'1 S8S'OEL'Z  9S8'8EZT  LOL'LIZT  6OL'EEZT  SE0'THET  09ZWOZTT 692227 LIZ'SSLZ 1260y |3 U3 - 0AB[2) BP OPEPIND
592’292 608'FZ £Lb'sT viL'ST 800'92 oeL'se YEL'OE £65'9¢ 8vL'8E 500'vE Boid SOdPP SOPINIES
b64'980'C vez'izz ale'cz 12802z 268'852 Lv9'L82 518'897 S8T'SET 215902 02z'002 $3[eUOIS2)01d SO3IPAW SOIIAIAS
52’85 9zL'ol et Lo 55121 £6e'y e6L'L 8sb's z95's 8eS'z o31pyw odinbg
005°L 005'L euejelidsoy ugIoUalY
ZEV'TLL bIS'LL obE'LL ze9'tL asL'0l 016’81 z09'0L 81z'LL 986’6 gLyl 194 3p soiseD
g2v'208'ze SL0'PSS'E 19v'E6b'E LS'I6S'E  B9S'60S'E  L9'TU9'E L6L'SR9'E  ZECBIOE  ESH'PEOE  BES'S'E SOPEZUOINE SOIAINIBS SONO
L16'28E'S 8ET'EST Lov'2es ££9'002 208'099 0ze'v99 008’049 502429 Ski'ls9 £EV'LYS UGIaUDAB1d 3P SOIINISS
£56'9VE'S 60L'EL9 ZsT'Les POLELS 218's09 zeT' s 1£6'965 $90'€99 226'029 18L'v6S uoreLOdsUE) 8p SOlEsU0D)
8rZ'996'c S89'zLy 159098 209's9¢ 00L'L2b 8/5'08Y 656'Skt 20062y 991'18p 568'99% uopepodsues).
510221 61Z'L 80L'EL 068'LL 6L9'LL z96'z1 8oL'LL szi'0z o'el voB'EL ui0g UQIDUBIY 3P SOIIAIBS Bp BWEIBOI]
669'620'¥1 SpL'ees’t 250'6b5'L LIO'SKS't  829'BS'E  90V'BKS'L  BOM'ZIS'L  802'90S') L2zt v65'10€'L SOOPIIN ON SOIINIBS 8p ewelBoly
s20's29'e gl5'86E o8L'zzy 8EL'86E gev'oLe seL'cor Lot'ozy 192'800 oce'sLy 12€'8E sajeuoisajoid SO2IpHW oU SORIAIES

SOIDIAY3S SOYLO

ZeSBL6'LE - - - Les'620'e 969'bLY'E \WO'leS'e  ZE9'EOE'E  SEG'6ES'E  L00'ESS'E  TISWLOE  GLE'PRLE 100'252'E SONYNIA SYWYNOOYd 30 TV10L8NS
9v9'89 - Zv's ove'L S59'L S89'L ssL's L6001 orL's z95'8 s3(e10qe] S3pepIADY ap eweibold
£08'690'c 1922y ayL'zey 162'zsy 086'59¢ 890'sZ¥ vLv'ozy Le9'ssy 165'9Lb Lor'sLy oajdws |o eJed sokody
290'119'22 vb6'ZzY'E 06667  [OB'ESOE  [Z6'088'7  GO9'8S0'T  OLG'BI0'E  CIS'GE0'E 006K SOC8L'Z ounip ojuaiweuaNUI
919'ezk 0Z6'tE ape'ay £08'Ly 0L0'6l Leo'sy z98'sy L2y 880'ES 229'ls Inueju! esapiend

V|0 30 SYWYHO0Yd

I6L'E9E'LS - - C Z6E'PL6'S 6€9°'LEQ'S zeL'seg's 059'269's 669'ELL'S Z/2'e89's 965'959'S 8L5'8re's €0Z'1ES'S YSvO 30 vy3nd 1vL0L
£6L'021'Z gse'0ze 195'092 PS6'6hE 006'922 886°222 8LL'562 986'66C 055002 £zL'est INS/H0] UgpEEISU]
966'2v2'6k 6E0'P6S'S B0'/E'S  89L'SEQ'S  OSL'OLV'S  LLL'SBK'S  bEE'Y'S  OL9'OLY'S  B95UK'S  OBO'ELE'S BUBIUNWO UQIDUBIE 3P ONUBD

vSVO 30 vy3n4

@ _NN_nW_mQN €20z ounp €20¢ oAepy E20Z luqv €202 oze _ X TACIEILEE] €20z ossu3z ceoe ceoe 2202 34910 ceoe 2Z0C O150DY ceoe onnr SOIDINY3S 30 YYdWOD
02" nig InON 1

€202 30 OZUVIN 30 0F 130 YILYYd ¥
£202°220T |e3s)) ouy

30IAN3S 40 ISYHOUNd

YIUINID TYNOIOIY NYIY



Anexo 4



7 —_— T e T —— S—
SLLLLE Lbeesz 0T . - # 0EP'L66'C 68y 082'C 258'10EC €652rsc €S6¢288'1 €L8pVLT ls6'zore QEC6EE L 698°9vLL crotzie 88198542 S3NOIOVH3dO VLOL

01928 85€'€L i = . szL'01 856'L vis's 526'8 888'6 166°0L 850°L zLLE zzL's 820'9zL Z9e'991 d0S W.1018NS
9oLl SES Py 8859 116V 99r'9 Iv6's 0169 6109 126C V6L S95C eLSL 200100 SOAlIEI8d0 501589
vos'1Z €182 LEL'Y 186 6v0'E 8/6'C 816'2 816'C LEVY 816'2 155'T LzT'os 09€'s9 P sopyauaq 4 souees
Jjohew ele U ap Boid
§65°2L 8bb'oLL 2 - - 884'81 ele'zL £L0'bL 00L'vL Er6'st 56'8L zr'ol 0z8'y L92'L £0'681 44 d94 1v1018Nns
SZE0F 10E'eL zesch 208'Z 66V'6 €E06 SIVLL 06vL X242 ST Ve IZOELE €05'151 SONIJEJa00 SOISED
892'ze Lpi'ey 902'9 Lp'y €5y L9v'y Lov'y L9v'y 9029 L9b'y £28'c SLY'SL 0v0'86 sopyauaq A souejes
SOAILOAY SOT13NEY 3d YWYHOO0Nd
156'02 £L£'868 - - - 956'9ZL 5v2'99 LeL'ELL 925'99 8Lb'LLL ggz'eee 0L1'0¢ - - LEE'658 sp'eet’t ddd v1018nS
Teesod Iv¥ 092 V28 8y 15t 76095 80LZL 0/9'Z¥ 9Lv'9s 0Z1'0E (A 28055 SOA|IEJ300 50589
£65°16 926'LLS 280'8L 8zL'29 869'L5 s1e'sy 800'c9 258'992 615'699 SLE'018 sopysuaq A sopejes
VI¥YLINNNOO NOIOYO0T100 30 NV1d
256'0LL 890'592'61 - - 5 296'vE8'C €L0'P6L'T vES'YOL'T THo'ESY'e SKa'skL'L 159't6L'L S6Z'SLY'C vhr'LE6"L 18b'bEL'L 020'9£0'0Z _ 928'9¥0'0Z _ SdO W10L8NS
76599 V6592V ¥ L9V'PIS 0L 965 S8V ¥bS 12rZes 965 629 Z9E0ES SPO'tor ZVE'ESE 169'90E 00009t ¥ 000899'S SONI}eJado SO}5e9
Lv5'L€0 £LY'8EB'YL 105'02¢'2 £29'265'} 8v0'029't 126'516'L 6v0'8LL'L 062192t 059'410°2 209'295°L o0sL'Ley'L 0z0'0.0'sk  9z8'sLE'0T sopyauaq A souejeg
S3INOIOVY3dO
SONIWASYAWI]  vIOL £2/0E/90 E2ITEIS0 E2I0E/P0 EZILEIED €2/82120 CZILENLD T2k CTIOEITL ceEoL _ ZZI0tI60 ZeINE80 CTEILO | ONV 1300 |S01S3ndodd _
153040 SOLSYD

€20Z 30 OZUVIN 34 0C 13Q MILYVd V
£Z0ZRZ0Z |e3sy oLy

S3INOIDVHILO

NY3X TYNOIO3Y OYLANID



